
� 

 

THE CONTRA COSTA HILLS CLUB 

PO Box 2056, El Cerrito, CA 94530 

Website: www.contracostahills.org 

Co-Editors: Silvia Akinaga, Rosemary 
Johnson 
Circulation: Agnes Chen 
Printing: Courtesy of Fred Mock 

),567�&/$66�0$,/ 

'(&(0%(5�������� 

)RXQGHG�)HEUXDU\���QG������ 
����<($56�2) 

&216(59$7,21—&203$1,216+,3—+,.,1* 
 

 
ȱȱȱ�ȱ
�����ȱ������� 
ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ��ȱ��� 
ȱȱȱȱȱ������ȱ������� 
 

�������ȱ����Ƿ 
 

����¢ȱ�����ȱ��ȱȱ��Ĵ����� 
�������ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�����¢ 

 
6$9(�7+(6(�'$7(6 

 
· ��������¢ǰȱ��������ȱŞǰȱŘŖŘŗȱ
�����¢ȱ�����Ȭ

���ȱ��ȱ����ȱ�ȱ����ȱ��ȱ�������ǯȱ����ȱ ���ȱ
������ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ�¢ȱ��������ȱřǯȱ���ȱ
����ȱ��ȱ����ȱŘȱ��ȱ����ȱ�������ǯ 

 
· �����ȱŜ-ŗŗǰȱŘŖŘŘ—��£�ȱ�������—��¢��ȱ����ȱ

 ���ȱ�������ȱ�������ǯȱ 
 

 
���������Ȃ�ȱ�����	�Ǳ 
 
��ȱ �ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ
�����¢ȱ������ȱ ����ȱę�Ȭ
������ȱ�ěȱ���ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ������������ȱ
����ǰȱ����ȱ�����¢ȱ¢��ȱ����ȱ����ȱ���������ȱ
 ���ȱ���ȱ���-��-���-¢���ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ
��ȱ�ȱ������¢ȱ��ȱ������£������ǯȱ ����ȱ¢���ǰȱ�� ��Ȭ
��ǰȱ�ȱ��ȱ������ȱ¢��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�¡���ȱ��������ȱ
��ȱ���ȱ��
�ȱ������ȱ�����Ĵ��ǯȱ ���ȱ
�����¢ȱ
���ȱ������ȱ���������ȱ����ȱ�� �¢�ȱ����ȱ�����Ȭ
��£��ȱ�¢ȱ�ȱ������ȱ��ȱ¢��ȱ ��ȱ����ȱ�����ȱ
����¢ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ������ǯȱ���ȱ����ȱ��ȱ
�����ȱ���������ȱ����ȱ���������ȱ�����ę�����¢ȱ
���ȱ����ȱ�������ȱ������ǯȱ ���ȱ��ȱ �ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ
��ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����¢ȱ���ȱ����ȱ ����Ȭ
 ����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ���ȱ����ȱ����ȱ���Ȭ
�������ǰȱ �ȱ ���ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ
�����ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�����Ĵ��ǯȱ������ȱ��������ȱ
������ȱ��ȱ���������ȱ������������ȱ��ȱ��������ǯȱ
��ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���������ǰȱ�ȱ ���ȱ��ȱ
 ���ȱ¢��ȱ���ȱ¢���ȱ�����¢ȱ�ȱ
���¢ȱ
�����¢ǯȱ  
 
ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ��� ȱ�������  
 



� 

 

 
 

23(1�+,.(�'$7(6 
 
�����ȱ���ȱ���¢ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ����ǯȱ������ȱ������ȱ
¢���ȱ����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��������—��������ȱ������������ȱ
���ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ����Ĵ���ǯȱ 
 
����ȱ�������¢ȱ
����Ǳȱ��¢ȱŗŘǰȱŗşǰȱ���ȱŘŜǲȱȱȱȱȱȱ
����ȱŘǰȱşǰȱŗŜǰȱŘřǰȱ���ȱřŖǯ 
 
����ȱ�����¢ȱ
����Ǳȱ������¢ȱŘǰȱŗŜȱ���ȱřŖǲȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ
�������¢ȱŗřǲȱ��¢ȱŘŘȱ���ȱŘşǲȱ����ȱśǰȱŗŘǰȱŗşǰȱ���ȱŘŜǯ 

���ȱ�������¢ȱ�����ȱ�������Ǳȱ 
���ȱ������ ���ǰȱşŘś-śŝŝ-ŗŖŘŘǰȱ��� ȏ��ȓ¢����ǯ��� 
 
���ȱ�����¢ȱ�����ȱ�������Ǳȱ����ȱ������¢ǰȱşŘś-şŚŚ-
şŖŜŞǰȱFFKFOHLJKW\#JPDLO�FRP 

	����ȱ��������ȱ�������� 
���������ȱŘŗǰȱŗşŘŚȱ��ȱ�������ȱŘŖǰȱŘŖŘŗ 

 
	����ȱ������ȱ� �¢ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ
���ȱşŝǯȱ�ȱ����������ȱ������ǰȱ���ȱ
�����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ���ȱ����ȱ
��¡�¢ȱ¢����ǯȱ	����ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ
�������ȱ���ȱ��������ȱ������ǰȱ�ǯȱ���ȱ
��������ǰȱ ����ȱ¢�����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ
�������ǰȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ �����ȱ������¢ȱ���ȱ���ȱ
 ��ȱ�ě���ǯȱ���ȱ ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ
�������¢ǰȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������¢ȱ�������ȱ ����ȱ����Ȭ
���ȱ�ȱ�����¢ǯȱ���ȱ ���ȱ��ȱ��ȱ ���ȱ���¢ȱ¢����ȱ��ȱ������ȱ
���������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�����¢ȱ���������ǰȱ���������ȱ�ȱ
����������ȱ ����ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ�����¢ǯȱ��ȱ
���ȱ
��������ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ�� �ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ
���ȱ� ���¢-ę��ȱ¢����ǰȱ	����ȱ��� ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���ȱ���Ȭ
�����¢ȱ���ȱ ��ȱ�����ȱ���ȱ�����������ǯ 
 
�����ȱ ������ȱ��ȱ���ȱȱ��ȱ�������ȱ������ȱ������¢ǰȱ���ȱ���ȱ
�������ȱ��ȱ��
�ȱ ��ȱ������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�ȱ����ȱ
 ���ȱ���ȱ����ǯȱ	����ȱ������ȱ��
�ȱ��ȱŗşşŚȱ���ȱ���¢��ȱ�ȱ
���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ����Ǳȱ���ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���������ǰȱ
������£��ȱ�����¢ȱ�����ǰȱ������ȱ���ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ
����ȱ�����¢ȱ���ȱ�������¢ȱ�����ǯȱ���ȱ���������ȱ���ȱ
�����������ȱ��ȱ���ȱ����Ȃ�ȱ�������ǯȱȱ�ȱ����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ���ȱ
��ȱ���ȱ ��ȱ��� ȱ���ǰȱ���ȱ ���ȱ��ȱ������ǯ 
 
	����ȱ����¢��ȱ�����ȱ ���ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ
��������ǰȱę��ȱ�������������ȱ���ȱ�����ȱ�����-
�������������ǯȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ������ǰȱ������ȱ
¢����¢ȱ�����ȱ ���ȱ�����¢ȱ��ȱ���������ǰȱ��� ����ǰȱ������ǰȱ
������ǰȱ���ȱ����������ȱ���ȱ���£���ȱ�������ǯȱ
������ȱ���ȱ
������ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ������¢ǰȱ
	����ȇ�ȱ�������ȱ��������ȱ ��ȱ ���-��� �ǰȱ���ȱ���ȱ�����ȱ
�����ȱ��ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ�ě������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ
�������ȱ�����ǯȱ���ȱ ��ȱ��ȱ����ȱ������ǰȱ���������¢ȱ�����Ȭ
�������ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ ���ȱ��ȱ
�����ȱ������¢ǰȱ����ȱę�����ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ
������¢ǯȱ���ȱ ��ȱ����������¢ȱ������ǰȱ�Ĵ������ȱ�����ȱ����Ȭ
����ȱ���ȱ��������ȱ���������¢ȱ��ȱ�ȱ�����ȱ���¢ȱ������ȱ
���ȱ������ȱ���ȱ����ȱ�������¢ȱ�����ǯȱ	����ȱ����ȱ����ȱ��ȱ���ȱ
����ȱ������������ȱ���¢ȱ¢����ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�����¢ȱ��ȱ
���ȱ����ȱ����ǯȱ����ȱę����¢ȱ��������ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�����Ȭ
�¢ȱ������ȱ���ȱ��- ������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ���¢ȱ������ǯ 
 
��ȱ���ȱ����ȱ������ȱ	����ȱ���ȱ���ȱ�����¢ȱ ���ȱ��ȱ���¢ȱ
������������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ
������ȱ������ȱ���ȱ���ȱ���Ȭ
���ȱ
������ȱ����������ȱ����ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ���Ȭ
�����ȱ���ȱ ���ȱ������ȱ����ǯȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
����ȱ����ǯȱ��ȱ����ȱ��ȱĚ� ���ǰȱ���������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�� �ȱ
��������ȱ������¢ ��ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ������¢ǯ 

�������¢ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ���������ȱ 


������ȱ����
���ȱ������ 
 

�����ȱ��ȱ�� ȱ�ȱ ������ȱ����ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ
ǻ��������ȱ�������ȱȱ��ȱ��������ȱ�������Ǽǯȱ 

 
������ȱ�����ȱ���¢ȱ���¢����ȓ���������ǯ���ȱ 

������ȱ�������ȱ¢���ȱ�����ǯ 

 
)URP�WKH�&RQVHUYDWLRQ�&RPPLWWHH�� 

��ȱ���������ȱ����������¢ȱ��ȱ�������ȱ
������ǰȱȃ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ������Ȅǰȱ�¢ȱ
�����ȱ�Ĵ���������ȱ��ȱ
 ����ȱ��������ȱ���ǯȱ��ȱ
���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���Ě�¡ȱ
��ȱ��ȱ�����ǯȱ 



� 

 

&&+&�&2175,%87,216 
 

7KH�&RQWUD�&RVWD�+LOOV�&OXE�2IILFHUV�DQG�%RDUG�H[WHQG�WKHLU�WKDQNV�WR�WKH�IROORZLQJ�PHPEHUV�
ZKR�KDYH�JHQHURXVO\�PDGH�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�FOXE�IURP��0D\�WR�1RYHPEHU������ 

0D\����� 

&RQWULEXWLRQV�-�&RQVHUYDWLRQ 
$QJHOD�7R\ 
(OOHQ�3DLVDO 
+HUE�<RQJH 
.DWK\�2
7RROH 
/LVD�3DUNHU 

6\OYLD�6DXQGHUV 
:HQG\�1HDOH 

 
-XQH����� 

&RQWULEXWLRQV�-�&RQVHUYDWLRQ 
,Q�0HPRU\�RI�3K\OOLV�)DLUFORWK 

%DUEDUD�0RZ 
&RQQLH�*HH 
'DUOHQH�&KR\ 
)ORUHQFH�<RNRL 

*HRUJHWWH�$UPVWURQJ 
/LQGD�0DUJRVVLDQ 
/XF\�3HUGLFKL]]L 
6LOYLD�$NLQDJD 

6WHZ�	�$XGUH\�3HUOPDQ 
6X]\�	�-RQ�0DUN 

 

&RQWULEXWLRQV�–�+ROLGD\�/XQFKHRQ 
,Q�0HPRU\�RI�3K\OOLV�)DLUFORWK 

3DWULFLD�'HULFNVRQ 
 

-XO\����� 

&RQWULEXWLRQ�–�*HQHUDO�)XQG 
&DWKHULQH�	�-DPHV�+HUOLK\ 

 

&RQWULEXWLRQV�–�&RQVHUYDWLRQ 
6WHZ�	�$XGUH\�3HUOPDQ� �-DP�GRQDWLRQV� 

 

,Q�0HPRU\�RI�3K\OOLV�)DLUFORWK 
)UHG�0RFN 

5RVDOLH�.LQJVWRQ 
6\OYLD�6DXQGHUV 

 

,Q�0HPRU\�RI�-HUU\�:KLWH 
&RQQLH�*HH 

6LOYLD�$NLQDJD 
 

&RQWULEXWLRQV�-�+ROLGD\�/XQFKHRQ 
,Q�0HPRU\�RI�-HUU\�:KLWH 

&DPHURQ�0LWFKHOO 
/L]�+RZHOO 

3DWULFLD�'HULFNVRQ 
 

&RQWULEXWLRQV�–�6SULQJ�/XQFKHRQ 
,Q�0HPRU\�RI�3K\OOLV�)DLUFORWK 

/L]�+RZHOO 
/XF\�3HUGLFKL]]L 

&RQWULEXWLRQV�–�6SULQJ�/XQFKHRQ 
'DYLG�-DGHVRQ 
)UDQN�0DUWLQ 
6XH�(OOLRWW 

 
$XJXVW����� 

&RQWULEXWLRQV�–�&RQVHUYDWLRQ 
,Q�0HPRU\�RI�-HUU\�:KLWH 

%DUEDUD�0RZ 
&KXFN�	�-R�%URZQ 

'DUOHQH�&KR\ 
5RVDOLH�.LQJVWRQ 
6X]\�	�-RQ�0DUN 

 

,Q�0HPRU\�RI�)UDQN�%HOYLQ 
%DUEDUD�0RZ 
&RQQLH�*HH 

6LOYLD�$NLQDJD 
6X]\�	�-RQ�0DUN 

 

&RQWULEXWLRQ�–�6SULQJ�/XQFKHRQ 
,Q�0HPRU\�RI�)UDQN�%HOYLQ 

3DWULFLD�'HULFNVRQ 
 

6HSWHPEHU����� 

&RQWULEXWLRQV�–�&RQVHUYDWLRQ 
,Q�JUDWLWXGH�WR�/L]�+RZHOO�IRU�WKH�
���WK $QQLYHUVDU\�3KRWRERRN� 

6WHZ�	�$XGUH\�3HUOPDQ 
 

,Q�0HPRU\�RI�)UDQN�%HOYLQ 
'DUOHQH�&KR\ 

/LQGD�0DUJRVVLDQ 
6WHZ�	�$XGUH\�3HUOPDQ 

 

,Q�0HPRU\�RI�-HUU\�:KLWH 
6WHZ�	�$XGUH\�3HUOPDQ 

 

&RQWULEXWLRQ�–�+ROLGD\�/XQFKHRQ 
,Q�0HPRU\�RI�)UDQN�%HOYLQ 

/L]�+RZHOO 
 

&RQWULEXWLRQ�–�6SULQJ�/XQFKHRQ 
,Q�0HPRU\�RI�)UDQN�%HOYLQ 

/L]�+RZHOO 
 

2FWREHU����� 
 

&RQWULEXWLRQV�–�&RQVHUYDWLRQ 
,Q�0HPRU\�RI�)UDQN�%HOYLQ 

%HU\O�9RQGHUKHLG 

,Q�PHPRU\�RI�3K\OOLV�)DLUFORWK 
%HU\O�9RQGHUKHLG 

 

1RYHPEHU����� 
 

&RQWULEXWLRQV�–�&RQVHUYDWLRQ 
,Q�PHPRU\�RI�*UDFH�0DF1HLOO 

&RQQLH�*HH 
'DUOHQH�&KR\ 
6LOYLD�$NLQDJD 
6\OYLD�6DXQGHUV 
6X]\�	�-RQ�0DUN 
/LQGD�0DUJRVVLDQ 

 

,Q�PHPRU\�RI�)UDQN�%HOYLQ 
-R�$QQH�6FKXOW] 

 

,Q�PHPRU\�RI�3K\OOLV�)DLUFORWK 
-R�$QQH�6FKXOW] 

 

,Q�PHPRU\�RI� 
+HOHQ�$PHV�0F*UHJRU 

'DUOHQH�&KR\ 
 

&RQWULEXWLRQ�-�+ROLGD\�/XQFKHRQ 
,Q�0HPRU\�RI�*UDFH�0DF1HLOO 

3DWULFLD�'HULFNVRQ 
 

,Q�0HPRU\�RI�5RFN\�6HOH] 
3DWULFLD�'HULFNVRQ 

 

&RQWULEXWLRQ�–�6SULQJ�/XQFKHRQ 
/XF\�3HUGLFKL]]L 

 

,�WKRXJKW�,�NQHZ�ZKDW 
+DSSLQHVV�ZDV�XQWLO�,�KHDUG�WKH�UDLQ 
$IWHU�PDQ\�GD\V�RI�GURXJKW 
 
��������������������������������aDXWKRU�XQNQRZQ 



� 

 

 

6XQGD\��2FWREHU��������� 
0RUJDQ�7HUULWRU\�5HJLRQDO�3UHVHUYH��/LYHUPRUH 

/HDGHUV��'LDQH�&DQQRQ�	�3DP�/LWWOHMRKQ 
&$1&(//('�GXH�WR�DWPRVSKHULF�ULYHU 

 
 

7KXUVGD\�2FWREHU��������� 
3OHDVDQW�+LOO�+LNH��/HPRQDGH�	�/XQFK 

/HDGHUV��3DWULFLD�	�1LGKL�'HULFNVRQ��.DUHQ�
$UQW]HQ��'LDQH�%DUGH 

 
�ȱ�����ȱ��ȱřśȱ������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ
���ȱ����ȱ��ȱ�ȱ���Ȭ
�¢ǰȱ ���ȱ��¢ǯȱ��ȱ �����ȱŘǯśȱ�����ȱ�����ȱę���ȱ��ȱ���¢ȱ
�������ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�����¢ǰȱ �����ȱ
������ȱ�����ȱ
�����ȱ�����ǯȱ
���ȱ��ȱ���ȱ
����ȱ�������ȱ
������ȱ��ȱ���ȱ
����ȱ��¢ȱ��Ȭ
������ȱ����ȱ
��������ȱ�¢�Ȭ
���ǰȱ����ȱŞǯś-����ȱ�����ȱ��������ȱ�������£ǰȱ��������ȱ
���ǰȱ

������ȱ
�����ǰȱ
���ȱ
�������ǯ 
���ȱ��Ȭ
���ȱ���ȱ
����ȱ��ȱ
��Ȭ
�������ȱ
������Ȭ
������ȱ

���ȱ������������ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�����¢ȱŗŖŖȱ¢����ǯȱ
���ȱ������������ȱ�����ȱ��ȱ���ȱŗşřŖ�ȱ��ȱ�����¢ȱ����������ȱ
 ����ȱ���ȱ�����ȱ�����ǯȱ
�����ȱ��ȱ������ȱ����ȱ
���ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ�����Ȭ
�����Ȧ���ȱ�������ȱ�����ȱ
���ȱĚ� �ȱ��ȱ�������£ǰȱ
 ����ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��Ȭ
����ȱ���ȱ ����ȱ�����¢ȱ
���ȱ����ȱ���¢ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ������ǯȱ���ȱ����ȱ������ǰȱ
� ������ȱ���ȱę�����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�����Ĵ��ǯ 

7KXUVGD\��2FWREHU��������� 
*HRUJH�0LOOHU�5HJLRQDO�7UDLO��0DUWLQH] 

/HDGHUV��)UDQ�/HLJKW\��%HD�:LOOV�	�0LNH�%UDQQLQJ 
 
���ȱ�������ȱ�������ȱ�ěȱ���Ĵ¢ȱ����¢ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ
����ȱ ��ȱ������ȱ�� �ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���¢ȱ��ȱ���ȱ������ȱ
 ���ȱ ��������ȱ��ȱ���¢ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ
���ǯ ���ȱ���ȱŗŚȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ������¢ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ

����ȱ�������ǯ ����ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ�����������ȱ�����ȱ��ȱ
�����ȱ������ȱ��ȱ���ȱ����ǯ 
���ȱ���ȱ���Ĵ��ȱ �����ȱ���ȱ
 ���ȱ�����ȱ �ȱ�������ȱ��ȱ�¢ȱ
������ȱ ��ȱ �����ȱ��ȱ�����ȱ
����¢ǯȱ��ȱ���ȱ���ȱ���¢ȱ� �ȱ������ȱ����ȱ���ȱ����ȱ����¢ǯ 
����ȱ�����ȱ��������ȱ����ȱ�����ǰȱ �ȱ����ȱ������ȱ� �ȱ ����ȱ
��Ĵ���ȱ�������ȱ��¡�ȱ��ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ������¢ȱ���ȱ����ȱ�ȱ��Ȭ
�����ȱ����ȱ�����ȱ ���ȱ� �ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ�����ǰȱ
 ����ȱ�ȱ���ȱ��ȱ������ȱ���ȇ�ȱ����ȱ��¢ǯ 
��ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ
���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�¢����ȱ
 ��ȱ���¢ȱ��������ȱ���ȱ
�������ȱ��ȱ�ȱ���ȱ��ȱ
��ě��ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ
������ǯ 
���ȱ���ȱ ��ȱ��¢����ȱ�����ȱ
�������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ
����ȱ�����ȱ ����ȱ����ȱ��ȱ�����������ȱ��� �ȱ��ȱ���ȱ��¢ȱ
���ȱ���ȱ�������ȱ�����ǯȱ ����ǰȱ�����ȱ��ȱ�ȱ����������ȱ������ȱ��ȱ

�� �ȱ����ȱ �ȱ �����ȱ�¢ǯ 
������ǰ ����ȱǭȱ����ǰȱ���ȱ
�������ȱ �������� ��¢ȱ
���ȱ����ǯ 

�����ȱ������� 

9LHZ�IURP�WUDLO��KHDGHU���
0LNH�OHDGLQJ��QHZW��3RUW�
&RVWD�PDLQ�VWUHHW��+LNHUV�
DW�OXQFK��-�6\OYLD�.ZDQ 

�2Q�&&&�7UDLO��.DUHQ¶V�EDFN�\DUG��/HDGHUV��.DUHQ��
3DWULFLD��'LDQH�	�1LGKL��-�DOO�SKRWRV�6\OYLD�.ZDQ 



� 

 

��ȱ��¢ȱ����ǰȱ����¢ȱ�����ȱ
���ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ
���ȱ�������ǯȱ���ȱ���ȱ
�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ
 �¢ȱ�� �ȱ ���ȱ��� �ȱ
����������ȱ���ȱ�����ǯȱ���ȱ
������ȱ ���ȱ����ȱ��ȱ �ȱ
������ȱ����ǯȱ���ȱ������ȱ

�����ȱ����ȱ���ȱ��¢ȱ�ȱ����ǰȱ��������ȱ�������ǯ 
�� ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�� �ǯȱ�����ȱ���ȱŗśȱ�������ȱ������ȱ��ȱ���ȱ
���������ǯȱ�����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ������ȱ�����ǰȱ���������ȱ����ǰȱ
 ���ȱ������ȱ����ǯȱ�������ȱ ��ȱ�����ȱ����ȱ�¢ȱ���ȱ���ȱ�¢ȱ
����ȱ ���� ȱ ��ȱ�������ǯȱ����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ
������ǰȱ�����ȱ���������ǰȱ���ȱ ���� ȱ�����������ǯȱ��Ȭ
�������ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ��ǰȱ ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ���ȱ�����ǰȱ
���ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ ��ȱ
��ĝ��ȱ����������ǯȱ��Ȭ
�������¢ǰȱ����ȱ��ȱ�¢ȱ��Ȭ
��������ȱ����������ȱ���ȱ
�����ȱ���ȱ����ȱ��� ǯȱ��ȱ
��ȱ�����ȱ� �����ǰȱ���ȱ
���¢ȱ��������ȱ ��ȱ���ȱ
��������ǯȱ����������ǵȱ

�����ȱ���������ǵȱ��ȱ��ȱ�ȱ
��������ȱ����ȱ���������ȱ
�������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ
�¢ȱ���ȱ�������ȱ��Ĵ���ǯ 
�������ȱ���ȱ�����������ȱ������ǰȱ��ȱ ��ȱ�ȱ�����ȱ��¢ǯȱ�����ȱ
¢��ǰȱ���ȱ���ȱ������ǰȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�ȱ�����ȱ�� ȱ��ȱ��ȱ
����ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ ���ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ�����¢ǯ 

���ȱ���������� 
 
 

7KXUVGD\��1RYHPEHU��������� 
%UXVK\�3HDN��/LYHUPRUH� 

/HDGHUV��6KDURQ�:DQJ��:DQGD�)RQJ�	�(OOHQ�&KHQ� 
 

�����¢ȱ����ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ�ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ���ȱ
����ȱ��¢ȱ��������ȱ����ȱ��������ȱǻ�����Ǽȱ���ȱ���ȱ�����Ȭ
����ȱ����ȱ����������ȱ���ȱ����ȱ��������ȱǻ�����Ǽǯȱ��ȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ��������������ȱ����ȱ��ȱ���Ȭ
����ȱ�����¢ǰȱ�����ȱ��ȱ���������ǰȱ
����������ǯȱ 
��ȱ¢��ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ¢��ȱ
���ȱ���ȱ�����¢ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ
�����ȱ���ȱ�������ȱ������������ȱ��ȱ
���ȱ����ǯȱ���ȱ����ȱ����ȱ����� �ȱ��ȱ���ȱ
����ȱ ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ����ȱ���ȱ
¢��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�� �ǯȱ 
��ȱ���ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ����ǰȱ��������ȱ
������������ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ����Ȭ
���ȱ����ǯȱ��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ
 ����ȱ����ȱ���ȱ�ȱ����¢ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ���ȱę���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ

��ȱ���ȱ�ěȱ���ȱ�����ȱ�����ǰȱ
 �����ȱ�������ȱ�ȱ����-
�����ȱ�����������ȱ����ǰȱ
���ȱ�������ȱ��ȱ����Ȃ�ȱ
����ȱ���ȱ¢���¢ȱ�����Ȭ

���ȱ ����ȱ �ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�����¢ǰȱ��� ���ȱ
����-ę����ȱ����¢���ǯȱ��ȱ�����¢ȱ
���ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ ������ȱ��ȱ
���ȱ ���ȱ ������ǯȱ��ȱ����ȱ
���������ȱŗǯŜȱ�����ȱ��ȱ�����Ȭ
���Ȃ�ȱ����ǰȱ�������ȱ�������ȱ
����-�����ȱ�����������ȱ�����Ȭ
�������ǰȱ���ȱ�ȱ���������ȱ
�����ȱ��ȱ���� �����ǰȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ
��������ȱ� ����ǯȱ��ȱ����¡��ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ����¢���ȱ

���ȱ�������ǯȱ
��ȱ���ȱ������ǰȱ
����ȱ��ȱ��ȱ
 �����ȱ��ȱ�ȱ
�����¢ȱ���ȱ
����ǯȱ������ȱ��ȱ
��ȱ���ȱ�ȱ����ȱ��ȱ
����ȱǻ������ȱ

��ȱ����ȱ���ȱ����¢ǰȱ���ȱ������ǷǼ  
�����ȱ���ȱ��������ȱ ���ȱ����ȱ
������ǯȱ��������ȱ���ȱ����ǰȱ �ȱ����Ȭ
�¢ȱ����������ȱ¢���ȱ��������ȱ�������ǯȱ
���ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�����ǯȱ
��ȱ ��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����ȱ����ȱ�ȱ���Ȭ
����ȱ��������ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ
 ���¢ǯȱ��ȱ���ȱ�����ȱ¢��ǷǷ 

����ȱ������ 
 
 

7XHVGD\��1RYHPEHU�������� 
3OHDVDQWRQ�5LGJH�5HJLRQDO�3DUN 

/HDGHUV��3DW�0F'RQDOG�	�$OWKHD�:RQJ 
 
�����ȱ���ȱ����ȱ�� �ǯȱ��ȱ ��ȱ�ȱ�¢������ǰȱ�������ȱ ���ȱ

�������ȱ���-��������ȱ�����ȱ
����ȱ��ȱ �ȱ�������ȱŗřŚśȱ����ȱ
��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ
�����ȱ��������ȱ����ǯȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ�����������ǰȱ�ȱ�� ȱ
���������ȱ������ȱ��ȱŘŖŗŞǰȱ��ȱ
������ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ���ȱ

����ǯȱ��� ȱ���ȱ�����¢ǰȱ �ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ
��ȱ���������ǯȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱŜȱ������ȱ����ȱ
������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ�����������ȱ�����ǯȱ����ȱ��ȱ���ȱ�����ǰȱ
 �ȱ���ȱ��ȱ���ȱ����ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����ǯȱ���ȱ����Ȭ
����ȱ��� ȱ ��ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ ������ȱ��ȱ����ǯ 
��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱŜǯŞ-����ȱ����ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ

$QLWD�	�-HUU\ 

/DUU\��1RODQ�	�-XOLD 

/LQGD��.DUHQ��&RQQLH��+DUXNR��)UDQN� 
/L]��'DYLG��0DUOHHQ�	�-R�$QQH 

5LWD�	�'H[WHU 

&DVWOHULGJH�7UDLOKHDG��)RJ�WKURXJK�WKH�
WUHHV��/LFKHQ�RQ�WKH�WUHHV��-�-DQ�/HFNOLNQHU 

+LNH�OHDGHUV��6KDURQ��
(OOHQ�	�:DQGD 



� 

 

��������ǯȱ����� ���ȱ���ȱ�����������ǰȱ �ȱ������ȱ���ȱ�¡Ȭ
�����������ȱ���ȱ����ȱ��� ��ȱ�ȱ�����ę����ȱ������ȱ����ȱ��ȱ
���ȱ��������ǯȱ��ȱ����¢��ȱ��� �ȱ��ȱ����ȱřşȱ���ȱ������Ȭ
���Ȃ�ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ�����������ȱ����ȱ
�����ȱ ����ȱ ��ȱ��������ȱ ���ȱ
�ȱ������Ȃ�ȱ������ǯȱ��ȱ������Ȭ
���ȱ��ǰȱ�������ȱ���ȱ������ȱ���Ȭ
�����ǰȱ����ȱ����ȱ��ȱ���ȱ��¢ȱ����ȱ
���ȱ����ȱę����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ	���Ȭ
��ȱ	���ȱ�������������ȱ�¡����Ȭ
����ȱ��ȱŗşŗśǯȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ȱ����ȱ������ȱ��ȱ�ȱ�����¢ȱ
��ȱ����ȱ����ǯȱ��ȱ�������ȱ������ȱ	����ȱ���ȱ����� ��ȱ���ȱ
����ȱ�������ȱ�����¢ȱ�����ǯȱ����ȱ ��ȱ�ȱ������ȱ�������¢ȱ���Ȭ
ę���ǰȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ������¢ǯȱ��ȱ

����¢��ȱ
������ȱ�ȱ
	����ȱ
�����ȱ
���ȱ�ȱ
	����ȱ
����ȱ

����ǯȱ
��ȱ
�������ȱ

���ȱ��ě��ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ
��ǰȱ���ȱ ���ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�ȱ
�����ȱ����ȱ����ȱ���� ȱ���ȱ	�����ȱ	���ȱ������ǯȱ�����ȱ��ȱ��ȱ
�����������ȱ������¢ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ǯȱ����ȱ���ȱę���ȱ
������ȱ�¢ȱ������ȱ�������ȱ��ȱŗşŗŝȱ��ȱ���ȱ����������ȱ��ȱŗşřŝȱ
 ��ȱ� ���¢ȱ¢����ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ���������ȱ���������ȱ
��ȱ����¢ȱ���ȱ����������ȱ���������ǯ ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ
�����ȱ���ȱ������ȱ����������ǯȱ����ȱ������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ���Ȭ
�����ȱ��ȱ���ȱ ����ǰȱ���ȱ�� ȱ��������ȱ ���ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ

�����ȱŘŖŘřǯȱ���ȱ ���ȱ����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ
����ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�����¢ȱ�����ȱ
�����������ȱ���ȱ��¢ǯ �����ȱ ��ȱ�ȱ����ȱ���ȱ���-�����ȱ��Ȭ
����ȱ��������ȱ���ȱ����¢ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ���������ǯȱ
�����ȱ¢��ǰȱ����ȱ���ȱ����ǰȱ���ȱ����ȱ����ȱ ���ȱ���ȱ���Ȭ
��ę����ȱ��� �ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ��¢ǯ 

�������ȱ�Ȃ	���¢ 
 

����ȱ ��ȱ������ȱȃ���ȱ����Ȅǯȱ����¢���ȱ ��ȱ�������ȱ��ȱ
����ȱ������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��Ĵ��ȱ��ȱ�����ȱ�����ǯȱ

������ȱ����ȱ��ȱ
���ȱ����ǰȱ���ȱ
�����ȱ ��ȱ�����Ȭ
��ȱ���ȱ���ȱ
����ȱ���ǯȱ 
���������ȱ
����ȱ�����ȱ
��� �ȱ��������ȱ
��������ȱ������ȱ

���ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ ���ȱ ��������ȱ�������ȱ����ǯȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ ���ȱ���ȱȃ��ȱę�����ȱ���ȱ��ȱ
� ������ȱ��ȱ �����Ȅȱ����ǯȱ��Ȭ
 ����ȱ���ȱ���ȱ �ȱ�������¢ȱ���ȱ��Ȭ
�������ȱ��ȱ��¢����ȱ��Ĵ��ȱ����ȱ ���ȱ�ȱ
����ȱ��ȱ� �ǯȱ�����ȱ�����ȱ ��ȱ��ȱ
�����ȱ��������ȱ ���ȱ��ȱ�¡�������ȱ
��� ǰȱ����ȱ���ȱ��������ǰȱ��ȱ�����Ȭ
����ȱ�����¢ǯȱ 
����ȱ ���Ě� ���ȱ���Ĵ��ȱ ���ȱ
���¢ȱ����¢ ���ǰȱ����� ȱ

����ȱ������ǰȱ�������Ȭ
���ȱ����¢ȱ���ȱ����Ȭ
������ȱ�������ǯȱ����ȱ
��ȱ���ȱ�������ȱ����Ȭ
� ����ȱ ��ȱ�����ȱ
���ȱ���ȱ�����ȱ ���ȱ
�������ȱ�¢ȱ����ȱ���Ȭ
���ǯȱ 
��ȱ��ȱ��ȱ�ȱ���¢ȱ����ȱ

���ȱ��������ȱ����ǰȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ ���ȱ
����ȱ���ȱ�������ȱ ������ȱ����������ȱ��ȱ����ȱ����������ȱ��Ȭ
������ǯȱ���ȱ������ǰȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ���ȱ
��ȱ���¢ȱ��ȱ��������ǰȱ���¢ȱ��������ǰȱ�������¢ȱ�������ȱ
����ǯȱ 

������ȱ����� 
 
 

6XQGD\��1RYHPEHU�������� 
)HUU\�%XLOGLQJ�WR�6DXVDOLWR 

/HDGHUV��0LNH�%UDQQLQJ�	�)UDQ�/HLJKW\ 
 
��ȱ���ȱ����ȱ�ȱ���������ȱ��¢ȱ
���ȱ����ȱ ���ȱ��ȱ���ȱ���������ǰȱ
����ȱ���ȱ	�����ȱ	���ȱ������ȱ
���ȱ����ȱ���������ǯȱ������ȱ
�������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ
������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ����¢ȱ

$OWDPRQW�3DVV�ZLQG�IDUP��2SHQ�YLVWD��-�6\OYLD�.ZDQ� 
&DOLIRUQLD�)XFKVLD��'UDPDWLF�YLHZ��-�5LWD�3RSSHQN 

)HUU\�%XLOGLQJ��(JUHWV��**�%ULGJH�DW�VXQVHW��-�7HUHVD�6FKZDQDXHU 
**�%ULGJH�IURP�&ULVV\�)LHOG��)RUW�%DNHU��-�6\OYLD�.ZDQ 



� 

 

�����ȱ ��ȱ��ȱ��¢����ȱ������ȱ���¢������ȱ ����ȱ �ȱ
���ȱ�ȱ����ȱś-¢���-���ȱ����ȱ���ȱ����� �������ǯ 
���ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ������������ȱ ����ȱ����ȱ
��ȱ��ȱ�ȱ�� ��� ������������ȱ��ȱ���ȱ����ȱŗş��ȱ���ȱ����¢ȱ
ŘŖ��ȱ���������ǯȱ ��ȱ���ȱ� �������ȱ��������ȱ������ǰ ������ȱ
��������ȱ���ȱ�������ȱ�����ǯ 

�����ȱ������� 
 
 

6XQGD\�1RYHPEHU��� 
%ODFN�'LDPRQG�0LQHV�5HJLRQDO�3UHVHUYH 

/HDGHU��'RURWK\�%UDGW 
 

��ȱ ��ȱ�ȱ����¢ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ��������ȱ
��������ȱ ���ȱŗŞȱ������ȱ���ȱ���ȱ�ȱŜ-����ȱ����ȱ����ǯȱ��ȱ
 ���ȱ�������ȱ����ȱ

���ȱ�������¢ȱ ����ȱ
�����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ
Řřśȱ������ȱ��ȱ������ȱ
����ȱ���ȱę��ȱ�� ��ȱ
����ȱ����ȱ����ȱŗŖǰŖŖŖȱ
������ǰȱ���¢ȱ��ȱ
�����ȱ�������¢ǯȱ���ȱ
�� ��ȱ��ȱ�����������ǰȱ�����������ǰȱ��� ��������ǰȱ������Ȭ
�����ǰȱ���ȱ����ȱ
�����¢ȱ�����������ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ
������ȱ��ȱ���ȱŗşŘŖ�ǯȱ��ȱ���¢ȱ��ȱşŖŖȱ���ȱ���ȱ��¢�ȱ��ȱ
¢����ȱ��ȱŞȱ¢��ǯȱ �����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ����ȱ�������ǯȱ���¢ȱ

��������ȱ����ȱ��ȱ����������ǰȱ
�������¡ǰȱ���ȱ�������ȱ��Ȭ
���ǯ �����ȱ����ȱ��ȱ�����Ȭ
�����ǯ ������ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ
���ȱ�����ǯȱ���ȱ�������¢ȱ ��ȱ���Ȭ
���ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ����ȱ���ȱ
¢����ȱ������ȱ����ȱ��¢ȱ��������ȱ

����ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�������¢ǯȱ������ȱ����ȱ
���ȱ�����ȱ������ȱ ��ȱ�����ȱ����ȱŗşŚŖǯȱ���ȱ����ȱ��������ȱ
�����ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ��ȱŗşŝřǯȱ���ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ
ŗşŝŜȱ���ȱ�� ȱ���ȱŞǰřŚşȱ�����ǯ �����ȱ��ȱ�ȱ���¢ȱ�����������ȱ
�������ȱ
������ȱ
�������ȱ
��ȱ�ȱ����ȱ
����ȱ
������ȱ
 ���ȱ
���¢ȱ
������ȱ���ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ���ǯ ���ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�����ę����ȱ
��� �ȱ����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ
���¢ȱ����ȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ����ȱ

����ȱ��ȱ���������ǯ 
������¢ȱ����� 

 
 

 
7KXUVGD\��1RYHPEHU��������� 
6DQ�)UDQFLVFR�&LYLF�&HQWHU 

/HDGHUV��-XOLD�&RUGHOO�	�'DYLG�-DGHVRQ 
 

� ���¢-����ȱ������ȱ ���ȱ����������ȱ
��ȱ��������ȱ���������ȱ�����ȱ�� ���ȱ
������¢ȱ��ȱ���ȱ���������ǯȱ ��ȱ���ȱ�����ȱ
����¢���ȱ��������ȱ	����������ȱ
�������ȱ����ȱ�����ȱ�������ǯȱ 
���ȱę���ȱ����ȱ ��ȱ��� ����ȱ	�����ȱ
�����ȱ����������ǯ ��ȱ¢��ȱ����ȇ�ȱ
��� ǰȱ����ȱ	�����ȱ ��ȱ�ȱ	�����ȱ
�� ��� �������ǰȱ��������ȱ��£�ȱ��Ȭ
����ǯȱ��ȱ ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ

ȃ�����ȱ��������ȱ����ȱ	�����ǰȱ ��ȱ������ȱ������ȱ���ȱ
�������ȱ��ȱ���¢ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ���-ŗşŜŖ�ǳ
���ȱ��¢��������ȱ�����ȱ��ȱ�¡�������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ
�����Ȉǯȱ	�����ȱ� ���ȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ
�������ȱ��������ǯ 
���ȱ��ȱ���ȱ��¡�ȱ
�����ȱ ��ȱ�����ȱ�ǯȱ
������ȱ������ǯȱ ��ȱ
 ��ȱ ����ȱ�����ȱ
�������¢ȱ�����ȱ��ȱ
���ȱ���������ȱ��Ȭ
����ȱ���ȱ���ȱ	�������ȱ�����ȱ��ȱ�����ǯȱ���ȱ��ȱ������ȱ���ȱ
������ȱ�������ȱ��� ����ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��Ȭ
����ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ���ȱŘŖ��ȱ������¢ǯ 
���ȱ��¡�ȱ����ȱ ��ȱ������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�ȱ���������ȱ������ǰȱ

 ����ȱ��� �����������ȱ
��ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ
�������ǯȱ��ǯȱ���ȱ
 �� ���ȱ�� ���ǰȱ���ȱ�ȱ
���������ȱ��������ȱ���ȱ
���¢ȱ����ȱ�ȱ��������ǯȱ


�ȱ ��ȱ�������ȱ���ȱ��Ě�������ȱ���ȱ����ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ
���¢ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ���ǯȱ��ȱ������ȱŗǰȱ
ŗŞŜŖǰȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�ȱ������ȱ��ȱ�ȱ�����������ȱ���ȱ����ȱ
�����ȱ������ǯȱ��ȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ��������ȱ����ȱ���ȱ������ȱ

�������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ ��ȱ��ȱȃ��������ȱ�������¢ȱ��ȱ���ȱ
�����Ȉǯȱ 
��ȱ ��ȱ���ȱ��ȱ� �ȱ�������ȱ��ȱ�ǯ�ǯȱ������������ȱ
����������ǰȱ�����ȱ��������ȱ�¢ȱ�ȱ������ȱ��ȱ������ȱ������ǯȱ  

3KRWRV�E\�6\OYLD�.ZDQ 

%LOO�*UDKDP�&LYLF�$XGLWRULXP��6)�&LW\�+DOO��7KRPDV�6WDUU�.LQJ�VDUFRSKDJXV��
&&+&�KLNHUV��-�SKRWR�WDNHQ�E\�6\OYLD�.ZDQ�DQG���\HDU�ROG 



� 

 

2)),&(56�	� 
&200,77((6�����—���� 

 
3UHVLGHQW 
·6WHZ�3HUOPDQ 
9LFH-3UHVLGHQW 
·-DPHV�%DUDQRZVNL 
7UHDVXUHU 
·6X]\�0DUN 
5HFRUGLQJ�6HFUHWDU\ 
·&DPHURQ�0LWFKHOO 
0HPEHUVKLS�6HFUHWDU\ 
·&RQQLH�*HH 
&RUUHVSRQGLQJ�6HFUHWDU\ 
·3DWULFLD�'HULFNVRQ 
%RDUG�RI�'LUHFWRUV 
·*LQR�%RVVHWWR 
·0LNH�%UDQQLQJ 
·&KXFN�%URZQH 
·$QLWD�)RUG 
·0LQG\�6YRUQ\-0RRUH 
+LNLQJ�6FKHGXOH 
·)UDQ�/HLJKW\��6XQGD\�&KDLU 
·���ȱ������ �����7KXUVGD\�&KDLU 
+LNLQJ�6FKHGXOH�(GLWRU 
·1RsO�6LYHU 
.QDSVDFN�(GLWRUV 
·6LOYLD�$NLQDJD 
·5RVHPDU\�-RKQVRQ 
.QDSVDFN�0DLOLQJ 
·$JQHV�&KHQ 
.QDSVDFN�3ULQWLQJ 
·)UHG�0RFN 
([WUDFXUULFXODU�&RRUGLQDWRU 
·/RLV�6ZLW]HU 
1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH 
·&DPHURQ�0LWFKHOO��&KDLU 
·5H\DQQH�)UHHPDQ 
·/LO\�+R 
·)UDQ�/HLJKW\ 
·)UDQ�7HUQXV 
6RFLDO�&RPPLWWHH 
·/XF\�3HUGLFKL]]L��&KDLU 
·3DWULFLD�'HULFNVRQ 
·5H\DQQH�)UHHPDQ 
2YHUQLJKW�2XWLQJV�&RPPLWWHH 
·(G�2VDGD��&KDLU 
·%LOO�&KHQ 
·+HOHQ�:RQJ�-RKH 
·5RVHPDU\�-RKQVRQ��PLQXWHV 
·0LQG\�6YRUQ\-0RRUH 
·/\QQH�9RJHQVHQ 
·-DPHV�:DWVRQ 
&RQVHUYDWLRQ�&RPPLWWHH 
·%HU\O�9RQGHUKHLG��&KDLU 
·%DUEDUD�0RZ 
·6\OYLD�6DXQGHUV 
·-R�$QQH�6FKXOW] 
·.DWH�6WHLQHO 
·1DQF\�6WRXW 
$XGLW�&RPPLWWHH 
·$SULO�0F0DKRQ 
·/LQGD�0DUJRVVLDQ 
·+HUE�<RQJH 
+LVWRULDQ 
·<YRQQH�0RVV 
:HEVLWH�*URXS 
·*LQR�%RVVHWWR 
·&KXFN�%URZQH 
·--�/LEERQ 
·)UHG�0RFN 
 

127(��7KH�%RDUG�DQG�&RQVHUYDWLRQ�&RPPLWWHH�DUH�FXUUHQWO\�QRW�SK\VLFDOO\�PHHWLQJ�
GXH�WR�&29,'-���VKHOWHU�LQ�SODFH�RUGHUV���&&+&�PHPEHUV�VKRXOG�FRQWDFW�6WHZ�3HUOPDQ�ZLWK�DQ\�
FRQFHUQV�VR�WKH\�FDQ�EH�GLVFXVVHG�DW�WKH�PHHWLQJV��&RQVHUYDWLRQ�LVVXHV�VKRXOG�EH�DGGUHVVHG�WR�%HU\O�
9RQGHUKHLG�� 
 

3OHDVH�VXEPLW�\RXU�KLNH�ZULWH-XSV�RI�XS�WR�����ZRUGV�DV�VRRQ�DV�SRVVLEOH�DIWHU�HDFK�KLNH�WR�5RVHPDU\�
-RKQVRQ��DW�FRPSDVURV#FRPFDVW�QHW��$OO�RWKHU�VXEPLVVLRQV�VKRXOG�UHDFK�6LOYLD�$NLQDJD�DW�VD�
NLQHF#DRO�FRP�E\�WKH�PLGGOH�RI�WKH�PRQWK�WR�DSSHDU�LQ�WKH�IROORZLQJ�PRQWK¶V�LVVXH�� 

7KXUVGD\��1RYHPEHU��������� 
4XDUU\�/DNHV�3DUN��)UHPRQW 

/HDGHUV��-HUU\�)RUG��)UDQN�0DUWLQ�	�6WHZ�3HUOPDQ 
 

�����ȱ�ȱ �����ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���¢ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�ȱ
����ȱ����¢ǰȱ���ȱ�����ȱ� ���¢-���ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ �¢ȱ��ȱ�����¢ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ

���ȱ����ȱ� �¢ǯȱ��ȱę����¢ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ
���ȱ�������ȱ��ǰȱ ����ȱ�ȱ�����������ȱ����Ȭ
�����ȱ����ȱ�������ȱǻ�����ȱ¢��ǰȱ����¢Ǽȱ��ȱ
���ȱ�����ǯȱ��ȱ������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�������Ȭ
�������¢ȱ�����������ȱ�������������ȱ	��Ȭ
���ȱ�����ȱ����¢ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ��������Ȭ
���ȱ��������ȱ����ȱ���ȱĚ������ȱ����ȱ����ȱ����ȱ
��ȱ
��������ȱ����ǯȱ���ȱ�������������ȱ
	�����ȱ��ȱ�ȱ ��������ȱ����ȱ��ȱ�����ǰȱ����Ȭ
�����¢ȱ��ȱ¢��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱĚ� �����ȱ

������ǰȱ����������ǰȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ¢���ȱ����ȱ������ǯȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ �¢ȱ
���������ȱ� �ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ
�����ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�������¢ȱ���Ȭ
��������ȱę��ȱ�������ȱ����ȱ ���ȱ��������¢ȱ������ȱ
���ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ �¢ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ
�����ȱ��ȱ��� �ǯȱ��¡�ǰȱ �ȱ�����ȱ��ȱ�ȱ�����¢ȱ�����ȱ

�����ȱ ����ȱ������ȱ������ȱ
� �����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��Ȭ
��¢ȱ���ȱ�����ǯȱ�����ȱ �ȱ ���ȱ��������ǰȱ �ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ
����ǯȱ���ȱ����ȱ ��ȱ����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ ��ȱ
���������ȱ����ȱ������ȱ���ȱ���¢ȱ�����������ǯȱ�����������ǰȱ������ȱ
��������ȱ����ȱ�����ȱ

����ǰȱ���ȱ��ȱ���ȱ ����ȱ��������ȱ��ȱ�����¢ȱ�����ǰȱ
 ��ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������¢ȱ��ȱ���ȱ����ȱ
ŗŞŖŖ�ǯȱ �����ȱ¢��ȱ��ȱ����¢ǰȱ�����ǰȱ���ȱ����� ��Ȭ
��¢ȱ� ���ǰȱ���ȱ��� ȱ���ȱ��ȱ����¢����ȱ����ȱ����Ȭ
���ȱ���ȱ����¢ȱ���������ȱ����ǯ 

��� ȱ������� 

'HPRQVWUDWLRQ�*DUGHQ��$FFHVVLEOH�ILVKLQJ�SLHU��/LSVWLFN�
VDJH��7UDLO�DORQJ�WKH�ODNHV��-�6\OYLD�.ZDQ 

&HOHEUDWH�:LQWHU�6ROVWLFH 
7XHVGD\��'HFHPEHU���� 

����ȱ��ȱ���ȱ��������ǰȱ���ȱ�����ȱȱ����� 
��ȱ���ȱ���ǰȱ���ȱ����ȱ���ȱ��������ǰ 
���ȱ¢���Ȃ�ȱ��������� 
���ȱ���������ǰȱ ����ȱ���ȱ����ȱ 
����ȱ��ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ������ǲ 
���ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ������ǰȱ���ȱ���� 
��ȱ�ȱ��������ȱ�����ȱ����ȱ����ǯ 
ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱǅ��������ȱ�� ��� 

 


