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���ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ����ȱ������������ȱ��ȱ
�������ȱřŗǰȱȱŘŖŘŖǯ 
 
����ȱ�������¢�Ǳȱȱ������¢ȱŗŚǰȱŘŗǰȱ���ȱŘŞǲȱȱ�������¢ȱŚǰȱŗŗǰȱ
ŗŞǰȱ���ȱŘśǲȱȱ�����ȱŚǰȱŗŗǰȱŗŞǰȱ���ȱŘś 
 
����ȱ�����¢�Ǳȱȱ������¢ȱŗŖǰȱŗŝǰȱŘŚǰȱ���ȱřŗǲȱȱ�������¢ȱŝǰȱȱ
Řŗǰȱ���ȱŘŞǲȱȱ�����ȱŝǰȱŗŚǰȱŘŗǰȱ���ȱŘŞǯ 
 
���ȱ�������¢ȱ�����ȱ�������Ǳȱ���ȱ������ ���ȱǰȱ
şŘś-śŝŝ-ŗŖŘŘǰȱ��� ȏ��ȓ¢����ǯ��� 
 
���ȱ�����¢ȱ�����ȱ�������Ǳȱ���¢ȱ������ǰȱ 
şŘś–şřŝ-ŘşřŘǰȱ���������¢�ȓ�����ǯ���ȱ 

����¢ǰȱ���ȱ��
�ȱŘŖŘŖȱ
�����¢ȱ��������ǰȱ
�������ȱ���ȱ����ȱ��������ǰȱ���ȱ����ȱ���������ȱ
���ȱ��ȱ���ȱ��������ǯȱ
����ȱ���ȱ����ȱ��¡�ȱ¢���ȱ

 �ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ����Ȃ�ȱŗŖŗȂ��ȱ
¢���ȱ ���ȱ�ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ�����ǯȱ 

���������Ȃ�ȱ�����	�Ǳ 

��ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ ���ȇ�ȱ������ȱ��ȱ
����ȱ ���ǰȱ���ȱ ���ę���ǰȱ���ȱ������-�����ȱ���Ȭ
���������ȱ���ȱ���ȱ��������¢ȱ���ȱ������¢ȱ����ȱ
���������ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ����ǯȱ
� ����ǰȱ�ȱ
����ȱ�¢ȱ���ȱ����ȱ¢��ȱ�������ȱ����ȱ�������ǰȱ
���ȱę���ȱ����ȱ����ȱ���������ǰȱ���ȱ ������ȱ���ȱ
��������ǰȱ���ȱ���ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ���� ȱ
��ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������ǯ ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ������ȱ
����������ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ ���ȱ���ȱ
���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��ȱ����� ��������ȱ��ȱ�ȱ ��������ȱ
 �¢ȱ��ȱ����ȱ��Ĵ��ǰȱ���ȱ����ȱ�¡������ǰȱ���ȱ����Ȭ
����£�ȱ ���ȱ����� ȱ�������ǯ ȱ������������¢ǰȱ
���ȱ
�����¢ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ��������ǯ ��ȱ
���ȱ�������ǯ ȱ��ȱ ���ȱ����ȱ�ȱ������ȱ��������ȱ
��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ��Ȭ
���������ȱ�������£�ȱ����ȱ��ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��ȱ��ȱ���ȱ
��������ǯ ȱ��ȱ���ȱ��������ǰȱ�������ȱ���ȱ��ȱ
���¢ȱ��ȱ���ȱ��ȱ¢���ȱ������ȱ�����ǯ ȱ���ȱ
 ������ȱ ���ȱ��ȱ������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ������¢ȱ ���ȱ
��ȱ��Ĵ��ǯ ȱ���¢ȱ ���ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ȱ����Ȭ
���ǯ ȱ��ȱ ���ȱ�������ǯ 
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��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ
��ǵǵǵȱ��ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ������¢ȱ��ȱ¢���ȱ����ȱ���ȱ����ȱ����Ǳ 
 
)RU�FXUUHQW�FRQGLWLRQV�ZKHUHYHU�\RX�DUH��JR�WR KWWSV���ILUH�DLUQRZ�JRY���  

ȱȱȱȱȱȱ������������ȱ���ȱ���� 
 
¨ ȃ���Ȃ�ȱ���ǰȱ���Ȃ�ȱ����Ȅȱ���ȱ���������Ǳȱ���ȱ

����ȱ��¢ȱ���ȱ������ȱ������ȱ������ȱ���ȱ������¢ȱ
 ���ȱ���ȱ����ȱ���ę����ȱ�����-ŗşȱ�����ȱ��ȱ���ȱ
 ����ǰȱ���ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ�����������ȱ��ȱ
����ȱ������ȱ����ȱ�¢ȱ���� ���ȱ��������ȱ������ǰȱ
���ȱ���ȱ���ȱ����������ǰȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ��Ȭ
��������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�ȱ������ȱ��ȱ����ȱ
����������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ–ȱ
 ������ȱ��������ȱ���ȱ������ǯ 

 
¨ �������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ������ȱ����Ǳȱ����ȱ

��¢�ȱ�����ȱ�ȱ
������ȱ����¢ȱ��������ȱ����ȱ����Ȭ
�����ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ ���ȱ����ȱ�������¢ȱ������ȱ
������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ ���ȱ����ȱ�����¢ȱ��ȱ���ȱ
����ȱ�����-ŗşǰȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��Ȭ
����������ȱ��ȱ����������ȱ����ǰȱ��ȱ�ȱ����ȱ��ȱ����ȱ
����ȱŗŘǰŖŖŖȱ���������ȱ������ȱ�ȱ¢���ǯ 
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¨ ���������ȱ������ȱ��ȱ��¡��ȱ������¢Ǳȱ����ȱ� �ȱ

��¢�ȱ�����ǰȱ���ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ
���������ȱ���ȱ������¢ȱ���ȱ�����ȱ��¡��ȱ���ȱ�����Ȭ
�����ȱ����ȱ����¢ȱ���-ȱ���ȱ����-ę���ȱ�� ��ȱ
������ǯ 

 
�ȱ�������ȱ����ȱ���ȱ���ȱ ��ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ
������ǰȱ���ȱ���������Ƿ 
 

���¢�ȱ����������ȱ���ȱ 
���ȱ������������ȱ�����Ĵ�� 

������ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ	������� 
 
����ȱ�ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ ���ȱ��ȱ������ǰȱ
����ȱ����ȱ���ǯ 
 
�����ȱ���ȱ������ȱ¢��ȱ����ȱ�����ǰȱ���ȱ��ȱ��ȱ��ȱ�ȱ
 �¢ȱ����ȱ ���ȱ����ȱ������ȱ��ȱ����ȱ¢��ǯ 
 
�ȱ�����¢ȱ�����������ȱ��ȱ ���Ȃ�ȱ��ȱ�¢ȱ�����ȱ��ȱ
���ȱ������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ���¢ȱ����ȱ�ȱ���ǯ 
 
�Ȃ�ȱ�ȱ���¢ȱ������ȱ��������ȱ��ȱ���Ȭ
������ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ������ǯ 

�������������Khd/E'^��KDD/dd���^��<^� 
����������E�t��KEdZ/�hd/E'�D�D��Z���� 
 
dŚĞ�KƵƟŶŐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϭϰƚŚ�Ăƚ�ϭϬĂŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�Ăƚ�
Ă�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�
ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘  
 
�Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƌĞƐŽůǀĞ�ĚĂƚĞ�
ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŽƵƟŶŐ�ƉůĂŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƟŶŐƐ�Žƌ�ŐŽ�ŽŶ�
ƐĐŽƵƟŶŐ�ƚƌŝƉƐ͘�&ĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƚ�ŽƵƟŶŐƐ�ŝƐ�Ă�
ƉůƵƐ͘  
 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ĚǁŝŶ�KƐĂĚĂ�
Ăƚ ĞĚǁŝŶΛŽƐĂĚĂƐ͘ŽƌŐ 

����ȱ��ȱ�ȱ���ȱ�
��ȱ���ȱ��ȱ
�����ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ���¢ȱ
¢����ȱ��ȱ���ȱ������������ȱ
�����Ĵ��ǯȱ������ȱ����ȱ�����ȱ
����ȱ���ȱ���ȱ��ě������Ƿȱ 
ȱȱȱȱȱȱȱǅ���ȱ������������ȱ�����Ĵ�� 
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7KXUVGD\��$XJXVW��������� 
/DID\HWWH�5LGJH�LQ�OLHX�RI�.HQQHG\�*URYH 

/HDGHUV���0LNH�%UDQQLQJ�	�3DWULFLD�'HULFNVRQ 
 

�����ȱ����ȱ��¢�ȱ��ȱ����-
�� �ȱ���ȱ��ȱ�¡������¢ȱ
���ȱ ������ǰȱ�ȱ�����ȱ ��ȱ
��������ȱ���ȱ����ȱ����Ƿȱ��ȱ
��ȱ��¡ȱ�ǯ�ǯȱ��������¢ǰȱ
 �ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ����¢ȱ
��ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ
���ȱ��Ĵ��ȱ������ȱ���ǯȱ��ȱ
�����ȱ�ǯ�ǯȱ��������¢ǰȱ
�����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ
���ȱ��ȱ����¢ȱ�����Ȭ

�����ǯȱ������ȱ���ȱ���ȱ�� ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�����ǯȱ�������ȱ
����ȱ �ȱ ����ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ����ȱ���ȱ���������ȱ
��ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����¢ȱ	����ȱ
ǽ������Ȃ�ȱ����Ǳȱ�����ȱ����Ǿȱ���ȱ�����ȱ���ȱ����������Ǳȱ
	���ȱ������Ƿȱ
�����ȱ�������ȱ
��������ǯȱ	���ȱ
������Ƿȱ�����ȱ��Ȭ
������ȱ�ěȱ����ȱ
�����ȱ����ȱ���ȱ
���ȱ�����ȱ���ȱ
����Ǳȱ��ȱ
�����ȱ
���� ��ȱ����Ƿȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ����¢�Ĵ�ȱ
���ȱ����ȱ���ȱ��ȱ��ȱ����ȱ
���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ����¢�Ĵ�ȱ�����ȱ
�����ǯȱ�������Ƿȱ�¢ȱ����ȱ����ǰȱ �ȱ ���ȱ�� �ȱ��ȱę��ȱ����¢ȱ
�����ȱ ��ȱ�����ȱŚǯŝȱ�����ȱ�����¢ȱ�������ȱ��ȱ ����ȱ ��ȱ
������Ƿȱ�ȱ����ȱ����ȱ �ȱ��� ��ȱ���ȱ����ȱ����ȱ���ȱ���������Ȭ
����ȱ����ȱ
�����ȱ������ȱ��ȱ��������¢ȱ��������ȱ��ȱ�����Ȭ
���ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ
����ȱ����Ƿȱ��Ȃ��ȱ������ȱ��������ȱ
������ǯȱ����ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ�����ȱ�ȱ
���ǰȱ �Ȃ��ȱ����������ȱ�����¢ȱ	����ǯ 

��������ȱ��������� 
 
 

7KXUVGD\��$XJXVW��������� 
2OG�$ODPHGD�1DYDO�$LU�6WDWLRQ 

/HDGHUV��%HU\O�9RQGHUKHLG�	�5REHUWD�2¶*UDG\ 
 
�������ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ ��ȱ���������ȱ����ȱ �������ȱ
��ȱŗşŘŝȱ��ȱ������ȱ�����ǰȱ��ȱ���¢ȱ�������ȱ��ȱŗşřŖǯȱ��ȱ ��ȱ

����ȱ���ȱ���ȱ��ȱ���ȱ����������������ȱ��������ǯȱ���ȱ�����Ȭ
���ȱ�����ȱ��� �¢�ȱ����ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ
�����ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ��ȱŗşřşȱ���ȱ���ȱ	�����ȱ
	���ȱ�������������ȱ�¡��������ǯȱ�����ȱ����������ȱ�����ȱ��ȱ
ŗşŚŖǯȱ���ȱ����ȱ ��ȱ����ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ�����ȱ
���ȱ���ȱ����ȱ������ǯȱ���ȱ����ȱ ��ȱ������ȱ��ȱŗşşŝǯ 

���ȱ�����ȱ��ȱ
ŗŘȱ�������ȱ���ȱ
����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ
����ȱ	���ǯȱ

���ȱ�ȱ������ȱ
��������ȱ��ȱ
������ȱ��ȱ���ȱ
�Ĝ����Ȃȱ����ȱ
 ���ȱ�¢ȱ��Ȭ
����ǰȱ�ȱ�������ȱ

��ȱ���ȱ���¢ȱ���Ȭ
���ȱ�����ȱ������ȱ
����ǯȱ���ȱ������ȱ

��ȱ �ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ�� �¢�ȱ���������ȱ��ǯȱ��ȱ����� ��ȱ
�������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�����ǰȱ����Ȭ
���ȱ���ȱ������ȱ������ȱ���ȱ
�Ĝ���Ȃ�ȱ����ǰȱ�� ȱ���ȱȁ�Ȃȱ����ǯȱ
��ȱ�������ȱ���ȱ��������¢ȱ	��Ȭ
���ȱ��ȱ����¢ȱ���ȱĚ� ���ȱ���ȱ����Ȭ
������ǯȱ��ȱ��ȱ�������ȱ���¢ȱ
���ȱ
����ȱ �ȱ������ȱ�����������ȱ��Ȭ
����ȱ���ȱ������ȱ���¢ȱ�������ǰȱ�� ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ
���������ǯȱ���ȱ���¢ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ �����ȱ��ȱ���������Ȭ
����ȱ��ȱ���ȱ����ǰȱ���ȱ�����ȱ��Ȃ�ȱ�ȱ���������ȱ����ǰȱ����ȱ���ȱ

����¢��ȱ�����������ǯȱ
�����ȱ ��ȱ����ȱ���ȱ����ȱ
��ȱ���¢ȱ
���ȱ����ǯȱ����ȱ
 �ȱ �����ȱ��ȱ��������ȱ
������ȱ��ȱ��� ȱ���ȱ���ȱ

�����ǰȱ�����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ
�������ȱ��ȱ�ȱ������ȱ����ǯȱ
��ȱ���ȱ ���ȱ����ȱ��ȱ���Ȭ

�¢ȱ��������ȱ �ȱ����¢��ȱ���ȱ��� �ȱ��ȱ���ȱ������¢ǰȱ���ȱ
���������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����������ȱ����Ȭ
�����ȱ-ȱ��ȱ������ǰȱ�����ȱ�����ǰȱ���ȱ������ȱ������ȱ–����ȱ���ȱ
������¢ȱ��ȱ����ȱ����ȱ��ȱ�������ǯȱ�����ȱ¢��ǰȱ���¢�ǰȱ���ȱ����ȱ
�����¢ȱ���ȱ���������ȱŚ-����ȱ ���ǯ 

5REHUWD�2¶*UDG\ 

6WDUWHG��)UDQ�/HLJKW\��3DW�0F'RQDOG��+HQU\�
&KDQ��0LNH�%UDQQLQJ��6\OYLD�.ZDQ��$QJHOD�
&KDQ�µ�(QGLQJ�JURXS��0LNH��$QJHOD��3DW�DQG�
+HQU\��-��SKRWRV�E\�3DWULFLD�'HULFNVRQ 

/XF\�3HUGLFKL]]L��0LNH�%UDQQLQJ��&HOHVWH�%XUURZV��
0DU\�-RKQVRQ��3DWULFLD�'HULFNVRQ��%HU\O�9RQGHUKHLG��
5REHUWD�2¶*UDG\��'DYLG�-DFNVRQ��%DUU\�:DOGPDQ��
'H[WHU�%DUNHU��'DUOHQH�&KR\����3XUSOH�WRPDWRHV��
5REHUWD�DW�2�&OXE��-�SKRWRV�E\�5LWD�3RSSHQN 
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7XHVGD\��6HSWHPEHU��������� 
+XFNOHEHUU\�%RWDQLF�5HJLRQDO�3UHVHUYH 

/HDGHUV��3DW�0F'RQDOG�DQG�&HOHVWH�%XUURZV 
 
����ȱ���ȱ ���ę��ȱ�����ȱ�������ȱ���� ���ǰȱę��ȱ��������ȱ
������ȱ������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ
�����Ȭ
����¢ȱ�������ȱ��������ȱ��������ǯȱ���ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ
������ȱ���ȱ ������ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱ
���������¢ȱ
����ȱ�����ǯȱ���ȱ����ȱ ��ȱ��������¢ȱ��ȱ���� ȱ���ȱ�������ȱ

���ȱ�������ȱ�����Ȭ
�������ȱ������ǯȱ
������ȱ����ȱ���Ȭ
�������ȱ���ȱ����ȱ
��ȱ����ȱ�����ǰȱ���ȱ
���ȱ��ȱ��ȱ���ȱ��Ȭ
���ȱ���������ȱ
�����ȱ ����ȱ����ȱ
��ȱ����ȱ��� ���ȱ

��������ȱ����ǯȱ�ȱ
�����ȱ����ȱ��ȱ���ȱ
����ȱ�����ȱ���ȱ

��������ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ
���������ȱ ����ȱ �ȱ�������ȱ���ȱ�ȱ�������¢ȱ���������ȱ
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